
53. Arbeitswoche für Waldorf-Geschäftsführungen und Schulleitungen 
vom 1. bis 5. November 2026 im Kloster Seeon 

„gemeinsame Führung einer Waldorfschule“ geplantes Programm 
Salutogenese: Wie kann ich in der Führung einer Waldorfschule gesund und fröhlich bleiben? 

 
Zeiten Sonntag, 1.11.2026 Montag, 2.11.2026 Dienstag, 3.11.2026 Mittwoch, 4.11.2026 Donnerstag, 5.11.2026 

9:00-10:30  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Anreise 
einchecken 

Einklang, SKÜ, LTB 
Selbstmanagement 

Einklang, SKÜ, LTB 
Selbstmanagement 

Einklang, SKÜ, LTB 
Selbstmanagement 

Einklang, SKÜ, LTB 
Selbstmanagement 

10:30-11:00 Kaffeepause Kaffeepause Kaffeepause Kaffeepause 
11:00-13:00 Welche neuen Fragen 

habe ich zur Führung in 
der Selbstorganisation? 
Einzel, Gruppen, Plenum 

Drei Führungsstile 
Führungsübung in Duos 

Was brauche ich für 
meine Führungsrolle in 
meiner Waldorfschule? 
Einzel, Gruppen, Plenum 

Vorblick  
Erwartungsabgleich 
Was nehme ich mit? 
Schlussstein 

13:00-15:00 Mittagspause Mittagspause Mittagspause 12:00 Uhr Ende 
15:00-16:30 SKÜ, LTB 

Was bedeutet Selbstor-
ganisation der Schule 
für die SF* und GF*? 
Einzel, Gruppen, Plenum 

Freier Nachmittag 
zum Ausruhen, zur Ver-
tiefung, für Wanderungen, 
für Gespräche, für Sauna, 
Fitness... 

SKÜ, LTB 
Intervision 1 
in Gruppen 

12:00 Uhr  
Mittagessen 
Abreise 12:40 Uhr 
Zug Bad Endorf  
13:13 Uhr 

16:30-17:00 Kaffeepause Kaffeepause 
17:00-18:30 gesundende – krank ma-

chende Faktoren in un-
serer Arbeit  
Einzel, Gruppen, Plenum 

Intervision 2 
in Gruppen 
Auswertung im Plenum 

18:30-19:30 18:30 Abendessen Abendessen Abendessen Abendessen 
19:30-21:00 SKÜ*, LTB* 

Erwartungen, Was ist 
Führung in der Selbst-
organisation? 
Einzel, Plenum 

Salutogenese für Ge-
schäftsführung, Schul-
führung, Lehrer und 
sonstige Mitarbeiter 
Einzel, Gruppen, Plenum 

Film zum Thema Open space:  
Austausch zu eigenen 
Themen 

ab ca. 21:15 Resonanzgruppe 
Austausch im Stüberl 

Resonanzgruppe 
Austausch im Stüberl 

Resonanzgruppe 
Austausch im Stüberl 

Resonanzgruppe 
Austausch im Stüberl 

 

*SKÜ= sozialkünstlerische Übung, LTB = Lerntagebuch, GF = Geschäftsführung, SF=Schulführung, TN= Teilnehmer        Michael Harslem 

Das Programm ist wie immer ein Vorschlag, der in der Resonanzgruppe nach den Bedürfnissen der TN* modifiziert werden kann. 


	Selbstmanagement

