
 

 

 
 

54. Arbeitswoche für Geschäftsführungen und Schulleitungen 
vom 23. bis 27. Mai 2027 im Kloster Seeon  

und 
55. Arbeitswoche für Geschäftsführungen und Schulleitungen 

vom 31. Oktober bis 4. November 2027 im Kloster Seeon 

„Kommunikation der schulführenden Gremien“ 
Salutogenese: Wie kann ich in der Führung einer Waldorfschule gesund 

und fröhlich bleiben? 
Liebe Kollegin, lieber Kollege der Geschäftsführung, der Schulführung und Personalführung, 
im Vorblick auf 2027 lade ich Dich herzlich ein zu der 54. oder 55. Arbeitswoche im Kloster Seeon 
vom 23. - 27. Mai 2027 oder vom 31. Oktober - 4. November 2027. Unter dem Motto „gemeinsame 
Führung einer Freien Waldorfschule“ werden wir das Thema der Kommunikation der schulfüh-
renden Gremien mit besonderem Blick auf Eure jeweils spezifische Rolle in der Schulführung, im Vor-
stand und in der Geschäftsführung in den Mittelpunkt stellen. 
Wie spreche ich die verschiedenen Zielgruppen an? Was bewirke ich beim anderen? Kann ich 
in Bildern sprechen? u.a. Wir werden uns mit erkenntnisleitenden Ideen zu diesem Thema befassen, 
praktische Übungen in unterschiedlichen Gruppen anlegen und ganz praktisch üben, um darin sicher 
zu werden. Es hat sich in den letzten Geschäftsführer-Wochen als sehr sinnvoll erwiesen, wenn mög-
lichst mehrere Menschen aus den schulführenden Gremien dazu in einen intensiven gemeinsamen Ar-
beitsprozess und mit anderen Schulen und deren Konzepten in den Austausch kommen. 
Das Thema „wie kann ich in dieser Rolle gesund und fröhlich bleiben?“ wird auch wieder seinen Platz 
haben. Wir werden uns wieder den Themen Salutogenese und Selbstmanagement widmen und da-
bei immer auch die praktisch angewandte Anthroposophie als Grundlage der Waldorfpädagogik ein-
beziehen. Mit sozialkünstlerischen Übungen und mit Übungen zur persönlichen Entwicklung wer-
den wir die Arbeit am Thema ergänzen und vertiefen. Der gegenseitige Austausch wird wieder ausrei-
chend Raum haben. Das beiliegende Programm ist ein Vorschlag, den wir vor Ort noch verändern kön-
nen. 
Den Tagungsbeitrag für die insgesamt ca. 37 UE haben wir mit € 600,00 angesetzt, um damit die Kosten 
für die Tagungsräume, Technik und Referenten zu decken. Wir arbeiten kostendeckend, d.h. bei gerin-
geren TN-Zahlen müssen die Referenten ihr Honorar an die Einnahmen anpassen. Für mehrere Teil-
nehmer aus einer Einrichtung gibt es einen Rabatt, um die Teilnahme zu ermöglichen (siehe Anmel-
dung). Die Zahl der Teilnehmer ist begrenzt auf 24, die in der Reihenfolge der Anmeldungen berück-
sichtigt werden. 
Bitte melde Dich bei Interesse möglichst bald über meine Webseite https://harslem.de/54-aw-gf-
sf-new bzw. https://harslem.de/55-aw-gf-sf verbindlich bei Jojo Harslem jojo@harslem.com an 

Ich freue mich auf die Arbeit mit Dir und grüße Dich herzlich 

 
 
Michael Harslem  

Im Kloster Seeon tagen wir an einem sehr schönen und geeigneten Ort mit besonderem Charakter. Die Tagungs-
räume haben eine besondere Atmosphäre. Auch kann die Sauna jederzeit benutzt werden. Schöne Spazier-
gänge in die Umgebung bieten sich an. Im Juni kann man schon gut im See schwimmen. Also vergiss Dein Bade-
zeug nicht! Näheres findest Du im Internet unter www.kloster-seeon.de. Mit Deiner Anmeldung wird durch uns 
das Zimmer für Dich reserviert. Die Tagungspauschalen (4 Übernachtungen plus Verpflegung mit drei Voll- und 
zwei Zwischenmahlzeiten) belaufen sich auf ca. € 1050,00 (Normalpreis). Sie sind direkt an das Kloster Seeon zu 
zahlen. Es gelten die Stornobedingungen der AGB des Klosters Seeon (https://www.kloster-seeon.de/ueber-
uns/downloads), adäquate Ersatzpersonen können gestellt werden. 
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